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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for Operate A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn den 2. februar 2015.

Direktion:
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLERING

Til kapitalejerne i Operate A/S

Pategning pd arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Operate
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stramsopgarelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklu-
sion om arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen

i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlegger og udfarer revisionen for

at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden veesentlig

fejlinformation.

OPERATE Revisionspategning

En revision omfatter udferelse af revisi-
onshandlinger for at opna revisionsbevis
for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger
af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udar-
bejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige sken er rimelige samt den samlede
praesentation af drsregnskabet.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. december 2014 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter og pengestrem-
me for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesheretning

Vi har i henhold til drsregnskabsloven
gennemlast ledelsesberetningen. Vi har
ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udferte revision af drsregn-
skabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Hellerup, den 2. februar 2015.
BHA Statsautoriseret Revision A/S

: )
Det er vores opfattelse, at det opndede %Z, 7/54“"““

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Palle Harting Johansen

statsautoriseret revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Operate A/S Direktion John Pedersen
Jesper Brochmands Gade 10 Per Hvithamar Rystrgm
2200 Kgbenhavn N Kasper W. Pedersen
Danmark
Revision BHA Statsautoriseret Revision A/S
38168090 Tuborgvej 32
operate@operate.dk 2900 Hellerup
www.operate.dk
Bank Handelsbanken
CVR nr. 28 28 37 09 Amaliegade 3
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 1256 Kgbenhavn K
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Advokat Lett Advokatfirma
Bestyrelse Mikkel L.B. Eriksen, formand Radhuspladsen 4
Seren Christiansen 1550 Kgbenhavn V

Per Hvithamar Rystrgm

DESKAPOL APS

13 %

OPERATE A/S 49 %

21 %
43,5 %

OPERATEIT A/S

STURUP-PEDERSEN HOLDING A/S
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BYGGET PR KOMPETENCER.

0G KOMPETENCER.

Operate er en kommunikationsvirksomhed, der siden

etableringen i 2002 har arbejdet med det, som vi kalder
DobbeltKompetencer: Vi kombinerer faglig indsigt i kun-
dernes verden med skarpe kommunikationskompetencer.

Der skal nemlig to til. Til at fa verden til at vokse. Til at
lafte praestationen fra god til superb. Til at skabe unikke
resultater.

DobbeltKompetencerne satter os i stand til at levere
ydelser med gennemslagskraft og skabe kommunikation,
der engagerer. Kommunikation, der ikke bare bliver set,
men som skaber medejerskab og engagement.

NAR DER
SKALRYKKES

... er det klogt at kombinere kraefterne.
Sadan har vi det ogsa med kommunikation,
hvor vi altid kombinerer faglig indsigt i
kundernes verden med skarpe
kommunikationskompetencer.

Det kalder vi DobbeltKompetencer.

Vi arbejder med Analyse og Strategi, Change Commu-
nication, Kampagner, Public Relations, Visuel Kommu-
nikation samt Web og Sociale Medier. Med tzt pd 50
engagerede kollegaer kan vi levere full-service. Nogle
har stor indsigt i de faglige omrader, andre er specialister
i fx digital kommunikation, film og design.

Det hele handler om, at tingene skal fagres ud i livet.
Kommunikation skal gere en forskel. Det er derfor, vi

hedder Operate.

Vi arbejder teet sammen med vores kollegaer i det
globale netveerk IPREX.

Kort sagt: Kommunikation baseret pa viden og strategi.
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HOVED- 0G NOGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal:

HOvEDTAL iy TR iy TR, ey
RESULTAT

Omsztning 38.036 32.818 39.556 35.579 36.230
Dakningsbidrag 29.898 27.773 32.794 28.465 25.920
Resultat af primer ordinzer drift 6.401 4.084 7.348 6.568 5.194
Resultat fer finansielle poster 6.286 3.902 7.151 6.445 5.155
Resultat af finansielle poster, netto 144 104 215 -17 246
Arets resultat 4.856 3.018 5.570 4.813 4112
BALANCE

Balancesum 22.142 17.728 21.190 20.994 18.270
Egenkapital 10.256 8.399 10.381 9.620 6.807
NOGLETAL | %

Bruttomargin/Dakningsgrad 78,6 84,6 82,9 80,0 71,5
Overskudsgrad 16,8 12,4 18,6 18,4 14,3
Afkastningsgrad 28,9 23,0 34,8 31,3 28,5
Soliditetsgrad 46,3 47,3 48,9 45,8 37,3
Forrentning af egenkapitalen 52,1 32,1 55,7 58,6 55,2

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Bruttomargin/Dakningsgrad Afkastningsgrad Egenkapitalforrentning
Bruttoresultat (DB) x 100 Resultat af primeer ordinar drift x 100 Resultat efter skat
Nettoomsaetning Gns. operative aktiver Gennemsnitlig egenkapital
Overskudsgrad Soliditetsgrad
Resultat af primeer ordineer drift x 100 Egenkapital, ultimo x 100
Nettoomsaetning Passiver i alt, ultimo

8 Hoved- og nggletal
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KUNDER
SARBARHED
5 starste kunder i % af omsaetning

Antal kunder

MEDARBEJDERE
ANTAL MEDARBEJDERE
Gns. antal fuldtid medarbejdere

ALDER

Aldersgennemsnit — fastansatte
fuldtidsmedarbejdere

ANCIENNITET

Anciennitet i maneder — fastansatte
fuldtidsmedarbjdere

TILGANG OG AFGANG

Tilgang fastansatte fuldtidsmedarbejdere
Afgang fastansatte fuldtidsmedarbejdere
SYGEFRAV/ER

Sygedage i gns. pr. medarbejder
— minus langtidssygdom

SAMFUND
FORBRUG*
El-kwh / pr.medarbejder

CSR**

Direkte gkonomiske bidrag til
CSR-projekter

BIDRAG
Selskabsskat

Samlet momsopkraevning
Samlet A-skat

Samlet AM-bidrag

Herudover en raekke afgifter der ikke er selvstaendigt opgjort.

Hoved- og negletal

2014

31

178

2014

35

38

60,3

2,8

2014

900

68.333

1.574.897

6.987.604
5.386.695

1.382.923

2013

32

156

2013

38

36

51

2,2

2013

896

63.268

988.343

6.492.606
5.779.298

1.485.224

2012

34

152

2012

38

36

46

51

2012

856

2.000

1.796.055

7.489.048
6.068.853

1.532.881

*Vi har valgt ikke at medtage var-
me, da det ikke har veret muligt
at fé praecise data for forbruget.

**Den gkonomiske stotte til CSR-
projekter er tidligere udbetalt i
slutningen af et regnskabsdr og
brugt af modtageren i det kom-
mende dr. Fra og med 2013 udbe-
taltes stotten i samme kalenderdr,
som den bruges. Derfor er der i
regnskabsdret 2012 kun brugt et
mindre beleb pd CSR-donationer.
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LEDELSESBERETNING

Operate A/S fik i 2014 et daekningsbidrag
pa 29,9 mio. kr. og et samlet resultat efter
skat pa 4,9 mio. kr. | forhold til 2013 er
der tale om en stigning i deekningsbidra-
get med 7,7 % og en stigning i overskud-
det pa 1,8 mio. kr.

Datterselskabet Operate IT A/S havde en
omsztning pa 4,5 mio. kr. og et samlet
resultat efter skat pa knap 380.000 kr.

Operate A/S havde en omsatning pa

38 mio. kr. og Operate IT A/S havde en
omsatning pa 4,5 mio. kr. Det giver bade
et godt grundlag for at levere en fornuftig
indtjening og for at sikre den Igbende ud-
vikling — samt ikke mindst muligheden for
at have en bred vifte af dygtige radgivere i
virksomheden.

10

Overskudsgraden i Operate A/S beregnet
i forhold den samlede omsaetning var 12,8
%, og beregnet i forhold til deekningshi-
draget var overskudsgraden 16,2 %.

Samlet set anser ledelsen resultatet for
tilfredsstillende.

Robust forretningsmodel

Operate leverer kommunikationsydelser til
konkurrencedygtige priser, og vi kombine-
rer faglig indsigt i kundernes verden med
skarpe kommunikationskompetencer.

Denne forretningsmodel har endnu
engang vist sig robust og baeredygtig. |
2014 havde Operate 178 kunder, hvilket
giver en lav sarbarhed. De fem starste
kunder udgjorde ca. 31 % af den samlede
timeomsaetning.

Avrets evaluering af kundetilfredshed viste,
at 94 % af kunderne er tilfredse eller
meget tilfredse med resultatet af Opera-
tes indsats. Projekter, der er stgrre end
50.000 kr., evalueres af kunderne.

Igen i 2014 vandt Operate mere end 50
pct. af de konkurrencer, som vi deltog i,
hvad der ligger markant over den gen-
nemsnitlige vinderchance, da der typisk
deltager 3-4 i konkurrencerne.

Der er altsd fortsat bade en stor og bred

efterspargsel efter vores kompetencer, og
der er en betydelig tilfredshed med vores
leverancer og en steerk konkurrencekraft.

|y

Ledelsesberetning
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Bygget pa kompetencer.

0g kompetencer

Operate har siden etableringen i 2002
arbejdet med det, som vi kalder Dobbelt-
Kompetencer: Vi kombinerer faglig indsigt
i kundernes verden med skarpe kommuni-

kationskompetencer.

For det farste har vi gennem hundredvis
af kundeprojekter, interne videnteams,
samarbejde med danske og internationale
videninstitutioner og organisationer en
steerk viden om en raekke kommunikati-
onsfaglige discipliner. Det gaelder Analyse
og Strategi, Change Communication,
Kampagner, Public Relations, Visuel Kom-

munikation samt Web og Sociale Medier.

For det andet har vi dyrket og styrket
vores position inden for de prioriterede

sektorer:

® Miljg, energi og
baredygtig udvikling
12014 blev der bl.a. lgst opgaver for
VELUX, Marsk Line, Energinet.dk,
Miljgmeerkning Danmark, HOFOR,
Foreningen af Vandvaerker i Danmark,
Miljgministeriet, Kebenhavns Kom-

mune og Olie Gas Danmark.

® Sundhed og Social
12014 blev der bl.a. lgst opgaver for
Region Hovedstaden, Sundheds-
styrelsen, Dansk Fitness og Helse
Organisation, Ergoterapeutforeningen,
Videnscenter for Arbejdsmiljg, Region
Sjeelland, Sundhedsministeriet, Penge-
og PensionsPanelet og Socialstyrelsen.
Dertil en rekke private kunder som
Virogates, Invacare og Nutricia.

OPERATE Ledelsesberetning

Byudvikling, Infrastruktur og
Erhvervsudvikling

12014 blev der bl.a. lest opgaver for
Movia, NCC, Odense Kommune, Fure-
se Kommune, Kgbenhavns Kommune,
KAB, By og Havn, Erhvervsstyrelsen,
Lyngby-Taarbak Vidensby, Kege

Kommune, Kgbenhavns Lufthavn, Dan

Pilot og Radet for Offentlig-Privat
Samarbejde.

Arbejdsmarked og Uddannelse

1 2014 blev der bl.a. lgst opgaver for
Servicebranchens Arbejdsgiverfor-
ening, DJ@F, Danmarks Lererfor-
ening, Skolelederne, Arbejdstilsynet,
Arbejdsmiljeradet, UCC, DEA, CBS,
KU, DTU, Region Hovedstaden og
Ligestillingsministeriet.

Business og fonde

I 2014 blev det lgst opgaver for

bl.a. TryghedsGruppen/Trygfonden,
Nordea-fonden, Egmont Fonden,
venturefonden Via Venture Partners
samt netvarket Vakst i Generationer
bestaende af AVK, Bagger-Sgrensen

& Co., Bestseller, Danfoss, DBI Plastic,

Ecco, Foss, Haldor Topsge, JYSK, Kirk
Kapital, Kirkbi, Linak, Petersen Teg|
og Widex.

Fodevarer

1 2014 blev der bl.a. lgst opgaver for
Fadevareministeriet, NaturErhvervsty-
relsen, Fedevarestyrelsen, COOP og
FOSS.

Offentlige kunder

Operate har stor indsigt i den of-
fentlige sektor og lgste i 2014 mange
opgaver for bade stat, regioner og

en reekke kommuner i hele Danmark.

Samtidig lgses ogsa opgaver for

virksomheder og organisationer, hvor
interessevaretagelsen i forhold til den

offentlige sektor er i fokus.

1 2014 fordelte omsetningen sig no-
genlunde ligeligt mellem den private

og offentlige sektor — helt som i de tre
forgdende ar. Operate star dermed fortsat
sterkt pa begge ben.

Markant digital satsning

Operate oplever fortsat betydelige bran-
cheglidninger, hvor kommunikationsvirk-
somheder med forskelligt udgangspunkt
konkurrerer om de samme opgaver.

Det er en spendende udfordring, som
kreever, at vi lebende udvikler virksomhe-
den, sa vi bliver ved med veere i stand til at
hjeelpe vores kunder med at kommunikere
til deres kunder, stakeholdere, medlem-

mer, medarbejdere mv.

Udviklingen stiller stadig starre krav til

de digitale kompetencer, visuel kom-
munikation og evnen til at udvikle staerke
koncepter. Disse kompetencer skal fortsat
kombineres med en steerk strategisk og
faglig forstaelse og med gode evner til at
skabe og bearbejde content, der kan kom-
munikere og engagere pa en bred vifte af

platforme.

Pa en og samme tid kreeves der bade starre
indsigt i de forskellige platforme og starre

evne til at arbejde pa tveers af platforme.

1 2014 har Operate taget endnu et mar-
kant ryk mod at blive en endnu mere
digital kommunikationsvirksomhed. Det
er sket gennem ansattelsen af en digital
direktar, gennem en raekke konkrete digi-
tale kundeprojekter og gennem udvikling
af digitale metoder og produkter i samar-
bejde med Operate IT.

1
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Bred udvikling af virksomheden

Det er ikke kun blevet arbejdet pa at ud-
vikle de digitale kompetencer, men ogsa
pa en rekke andre omrader er der i 2014

investeret i udvikling af virksomheden.
Det drejer sig bl.a. om disse omrader:

* Indsigten i udvalgte sektorer er blevet
styrket — det geelder sarligt fonde,
fedevarer, sundhed/pharma og
byudvikling/infrastruktur. Operate var
eksempelvis medarranger af en stor
konference om Fgdevarekommuni-
kation, og Operate har faciliteret et
netvaerk om sundhedskommunikation.

Engagerende kommunikation, involve-
rede kampagner og borgerinddragelse
spiller fortsat en central rolle. | 2013
udgav vi en hvidbog om engagerende
kommunikation, og i 2014 fortsatte vi
indsatsen gennem en raekke konkrete

projekter.

Public Affairs har altid veeret en ker-
neydelse, og i 2014 er omradet blevet
yderligere styrket. Det er bade sket
gennem konkrete opgaver og via en
massiv investering i Folkemadet, hvor
Operate selv deltog, og hvor vi bade
fer, under og efter bidrog med en
reekke analyser af Folkemgdets rolle i
interessevaretagelsen.

12014 udgav Operate et magasin om
arbejdet med arsrapporter baseret

pa bade egne erfaringer og national
samt international viden om tendenser
inden for arsrapportering. Operate har
gennem en arrekke bistdet en reekke

organisationer og virksomheder med

12

deres arsrapporter. | 2014 bistod vi
bl.a. Tryghedsgruppen med udarbej-
delse af drsrapporten og Maersk Line
med udarbejdelsen af &rets baeredyg-
tighedsrapport.

Der er i 2014 blevet arbejdet pa at
videreudvikle og styrke vores koncep-
ter inden for change communication.
Gennem en drrekke har Operate ar-
bejdet med konkrete change-projekter
for bade private og offentlige organi-
sationer. Med afset i disse erfaringer
og med afsat i den nyeste faglige
viden pd omrddet, er kompetencerne

pa omradet blevet styrket.

CSR-indsatsen i 2014

Operate har gennem arene lgst CSR-opga-
ver for en raekke kunder, herunder Lego,
Novo Nordisk, Danske Bank, Maersk Oil
og DONG Energy. Men Operate har i flere
ar ogsa selv arbejdet systematisk med CSR
via donation, pro bono arbejde og interne
CSR projekter.

| 2014 hjalp Operate pro bono med
radgivning til Headspace, der er et dbent,
anonymt tilbud til 12-25-arige, som har
brug for nogen at tale med.

| 2014 gav Operate gkonomisk stette til
organisationen 100 % Til Bgrnene, som
bl.a. hjeelper barn, der lever pa losseplad-

ser i Kenya.

Som virksomhed med placering og skat-
tebetaling i Danmark bidrager vi aktivt til
det danske samfund. Det sker ikke mindst
via lgnninger til og skatteindbetalinger fra
medarbejdere. Gennem de sidste tre ar har

Operate indbetalt mere end 21 mio. kr. i

A-skat og AM-bidrag, naesten 21 mio. kr. i

moms og 4,4 mio. kr. i selskabsskat.

Operate prioriterer ogsa dbenhed hgijt.
Derfor er det tilfredsstillende, at Operate
igen i 2014 fik den hgjeste CSR-score
for vores abenhed i en analyse af arsrap-
porterne i mere end 200 virksomheder i
kommunikationsbranchen.

Operate IT

Operate ejer 51 % af datterselskabet
Operate IT A/S. Operate IT spiller en
vigtig rolle for Operate. Datterselskabet
Operate IT A/S udvikler og implementerer
digitale lgsninger, der kan styrke organisa-
tioners eksterne eller interne kommunika-
tion. Virksomheden leverer bade direkte til
egne kunder og gennem Operate.

Operate IT er specialister i Open Source-
systemet Drupal, men leverer og suppor-

terer ogsa andre platforme.

Omszetningen var i 2014 pa 4,5 mio. kr.
og resultater var pa 377.416 kr.

Ledelsesberetning e\ 83
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Forventninger til 2015

Det forventes, at der i 2015 fortsat vil
veere stor konkurrence og bade store ud-
fordringer samt nye muligheder pa grund
af brancheglidninger. Med staerke kom-
petencer, en fornuftig omkostnings- og
prisstruktur, mange kunder samt steerke
relationer i bade den private og offentlige
sektor er Operate fortsat godt rustet til
fremtiden.

I 2015 vil der blive investeret i den fort-
saette udvikling af Operate IT A/S, og
selskabet vil fa en rolle som sgsterselskab
til Operate A/S, hvor det indtil nu har
veeret et datterselskab.

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke
er indtruffet betydningsfulde handelser
efter regnskabets udlgh, som vasentligt
vil kunne pavirke selskabets finansielle
situation

Ledelsesberetning
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Operate A/S er aflagt i overensstemmelse
med drsregnskabslovens bestemmelser for en mindre klasse

B virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til
tidligere ar.

Generelt om indregning og méling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger,
herunder af- og nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet og aktivets vaerdi

kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt at
selskabet er forpligtet til at betale og forpligtelsen kan males

palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
nedenfor for de enkelte regnskabsposter.

Resultatopggrelsen
Nettoomsatning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og
safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Nettoomsaetningen ind-

regnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af salgsrabatter.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og -omkostninger indeholder renteind-
teegter og -omkostninger af finansielle aktiver og forpligtelser.

Resultat af tilknyttede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de

enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter fuld eliminering

af intern avance/tab.
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Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan

henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den

del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter gaeldsmetoden af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpriser med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

| afskrivningsgrundlaget modregnes en eventuel scrapveerdi.
Rente- og gvrige omkostninger pa Ian til finansiering af immate-

rielle og materielle anleegsaktiver indregnes ikke i kostprisen.

Afskrivningsperioden er fastsat ud fra den vurderede

gkonomiske brugstid, der udger:

5ar

5ar

Driftsmateriel og inventar

Indretning lejede lokaler

Finansielle anlzgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaes-
sige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre
veerdi vaerdiansaettes til DKK 0. Safremt moderselskabet har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens

underbalance, indregnes en henszttelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder henlagges ved overskudsdisponeringen til en
“Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under

egenkapitalen.

Anvendt regnskabspraksis
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@vrige finansielle anlegsaktiver
@vrige finansielle anlagsaktiver som ikke indgar i en
handelsbeholdning males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket her svarer
til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse
af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat.

Galdsforpligtelser i gvrigt

@vrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet
for stiftelse af geeldsforholdet. Efterfalgende opgares de til
amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede geelds-
forpligtelser samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser
normalt svarer til den nominelle veerdi.

15
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Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret
fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets

begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i for-
bindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab
og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i
starrelse eller sammensatning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebae-

rende geld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdi-
papirer, der uden hindring kan omszettes til likvide beholdnin-

ger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiendringer.

KOMMUNIKaiox

KO mmun | kation, der engagerer er Vores metode
til systematisk at knytte malgruppeme taettere

til vores kunder og d
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eres budskaber.

Anvendt regnskabspraksis
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2014

Omsztning 38.036.286 32.818.327
Produktionsomkostninger 8.138.251 5.044.853
D/ZAKNINGSBIDRAG 29.898.035 27.773.474
Andre eksterne omkostninger 1.357.538 1.256.890
Lokaleomkostninger 1.289.986 1.360.220
BRUTTOFORTJENESTE 27.250.511 25.156.364
Personaleomkostninger 1 20.848.569 21.072.079
RESULTAT AF PRIM/R ORDIN/R DRIFT 6.401.942 4.084.285
Afskrivninger 2 115.283 182.206
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 6.286.659 3.902.079
Resultat i tilknyttede virksomheder 7 192.482 199.684
Finansielle indtaegter 4.586 3.280
Finansielle omkostninger 3 52.341 98.395
RESULTAT FOR SKAT 6.431.386 4.006.648
Skat af arets resultat 1.574.897 988.343

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.000.000

Reserve for nettoopskrivning

efter indre veerdis metode 192.482 199.684

Overfart resultat - 335.993 -181.379

Resultatopgerelse 1Yy
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014

Driftsmateriel og inventar
Indretning lejede lokaler

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

FINANSELLE ANLZAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg

Igangverende arbejder

Tilgodehavende tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavende
Periodeafgransningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSZATNINGSAKTIVER 1 ALT

43.540
12.090

55.630

1.092.491
408.312

1.500.803

1.556.433

10.204.067
903.530
1.221.794
51.108

153.935

12.534.434

8.051.408

20.585.842

92.303
26.916

119.219

1.002.009
408.312

1.410.321

1.529.540

8.203.285
1.180.199
1.049.416
129.961
184.367

10.747.228

5.451.560

16.198.788

18



Operate arsrapport 2014

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT

Hensattelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Mellemregning kapitalejere
Periodeafgrensningsposter

Anden geld

KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

10

1.000.000

1.028.741

3.227.695
5.000.000

10.256.436

439.044
727.160
277.107
3.277.621
7.164.907

11.885.839

11.885.839

1.000.000

938.259

3.461.688
3.000.000

8.399.947

324.604
148.597
262.136
3.809.330
4783.714

9.328.381

9.328.381

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Nartstaende parter

11

12
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2014

Avrets resultat for skat 6.431.386 4.006.648
Afskrivninger 115.283 182.206
Betaling af selskabsskat - 996.334 -1.143.456
Resultat af tilknyttet virksomhed -192.482 -199.684
/ndring i tilgodehavender -1.614.828 1.662.028
Zndring i leverandgrgeeld og anden gald 1.978.895 976.871
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET 5.721.920 5.484.613
Andringer i depositum 0 0
Kgb af materielle anlegsaktiver -51.694 -14.815
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET - 51.694 -14.815
Mellemregninger koncernforbundne selskaber -172.378 -3.351.741
Udbetaling af udbytte, tilknyttet virksomhed 102.000 51.000
Udbetaling af udbytte - 3.000.000 - 5.000.000
PENGESTROMME FRA AKTIVITET - 3.070.378 - 8.300.741
ARETS LIKVIDITETS/ANDRING 2.599.848 - 2.830.943
Likvider 1. januar 5.451.560 8.282.503

20 Pengestramsopggrelse
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Lgnninger og gage 19.638.439 19.864.552
Feriepengeregulering -19.419 -67.994
Refusioner - 645.205 -668.380
Pension 85.043 72.166
Personaleomkostninger 1.523.549 1.574.946
Andre omkostninger til social sikring 266.162 296.789

20.848.569 21.072.079
Heraf udger vederlag til direktion 2.517.044 2.477.997
Heraf udger vederlag til bestyrelse 141.900 117.600
Gennemsnitligt antal medarbejdere 35 38

Indretning lejede lokaler 14.826 14.826
Driftsmateriel og inventar 100.457 167.380
115.283 182.206

Finansielle udgifter tilknyttede virksomheder 26.949 65.962
Finansielle udgifter, evrige 25.392 32.433
52.341 98.395

Arets aktuelle skat 1.575.160 988.343
Regulering af skat tidligere ar - 263 0
Regulering af udskudt skat 0 0

1.574.897 988.343

—_

OPERATE Noter Vi
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NOTER

Kostpris, primo 74132 74132
Tilgang til kostpris 0 0
Afgang til kostpris 0 0
KOSTPRIS, ULTIMO 74132 74132
Akkumulerede afskrivninger, primo 47.216 32.390
Akkumulerede afskrivninger vedr. afgang 0 0
Avrets afskrivninger 14.826 14.826
AKKUMULEREDE AFSKRIVNINGER, ULTIMO 62.042 47.216

Kostpris, primo 895.556 880.741
Tilgang til kostpris 51.694 14.815
Afgang til kostpris 0 0
KOSTPRIS, ULTIMO 947.250 895.556
Akkumulerede afskrivninger, primo 803.253 635.873
Akkumulerede afskrivninger, afgang 0 0
Avrets afskrivninger 100.457 167.380
AKKUMULEREDE AFSKRIVNINGER, ULTIMO 903.710 803.253

Afskaffelsessum, primo 63.750 63.750
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
AFSKAFFELSESSUM, ULTIMO 63.750 63.750
Verdiregulering, primo 938.259 789.575
Andel i drets resultat 192.482 199.684
Udbytte -102.000 -51.000
V/ERDIREGULERING, ULTIMO 1.028.741 938.259

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Operate IT A/S, Hjemsted Kegbenhavn, Kapital kr. 500.000, Ejerandel 51 %.
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NOTER

Kostpris, primo 408.312 408.312

Tilgang til kostpris 0

Afgang til kostpris 0

Aktiekapital, primo 1.000.000 1.000.000

Aktiekapital, ultimo 1.000.000 1.000.000

Saldo primo 938.259 789.575
Avrets regulering 192.482 199.684
Udloddet udbytte tilknyttet virksomhed - 102.000 - 51.000

1.028.741 938.259

Saldo primo 3.461.688 3.592.067
Udloddet udbytte tilknyttet virksomhed 102.000 51.000
Overfart af drets resultat -335.993 -181.379
OVERFORT TIL NASTE AR 3.227.695 3.461.688

Saldo primo 3.000.000 5.000.000
Udbetalt udbytte - 3.000.000 - 5.000.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.000.000

5.000.000 3.000.000

Der har ikke vaeret bevaegelser pa aktiekapitalen de sidste 5 ar.

OPERATE Noter 2
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NOTER

Henszettelse til udskudt skat omfattter udskudt skat vedrarende immaterielle og materielle anlzegsaktiver.

Selskabet har indgaet huslejeforpligtigelser for kr. 544.761 heraf forfalder kr. 544.761 indenfor 1 ar.

Selskabets ejerforhold er falgende:
Koras ApS 43,5%

Stiirup-Pedersen Holding A/S 43,5
Deskapol ApS 13%

24 Noter OPERATE
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